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LE DROIT DES AINÉS   

ÉDITION AVRIL 2026 
VOLUME 21 ï NUM£RO 1 

[Ŝǎ IŞǊƻǎΣ ƭŜǎ ½ŞǊƻǎΧ Ŝǘ ƭŜǎ LƴŎƻƎƴƛǘƻǎ ς ±ƛŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ƭΩƻƳōǊŜ  

[Ŝǎ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ς IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

±ƻǳǎ şǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ŘŞƧŁ ŘŜƳŀƴŘŞ ŎŜ ǉǳΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΚ 

tŀǊŦƻƛǎΣ ƻƴ ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎŀƴǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǎŀǾƻƛǊ ƻǴ ŎŜƭŀ Ǿŀ ƴƻǳǎ ƳŜƴŜǊΦ 9Ƙ ōƛŜƴΣ ŎΩŜǎǘ ŜȄŀŎǘŜπ

ƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴǘ ǾŞŎǳ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊƛƎŀŘŜ ŘŜǎ /Ǌŀȅƻƴǎ ŀƛƎǳƛǎŞǎ ŘŜ ƭΩ!v5w Ŝƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊşπ

ǘŜǊ ŀǳ ζ ƧŜǳ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ηΦ .ƛŜƴ ŎŀƴŘƛŘŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ŀ Řƛǘ Υ ζ aŀƛǎ ǉǳŜƭƭŜ ōƻƴƴŜ ƛŘŞŜΗ η /ƻƳƳŜ ǉǳƻƛΣ 

ƭΩƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎΦ 

Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜΣ ǳƴ ŬƭƻƴΦ hƴ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǊŞǳƴƛŜǎ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎŜ 

ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ǳƴ ζ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ ηΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȄ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǝǘǊŜ Υ [Ŝǎ IŞǊƻǎΣ ƭŜǎ ½ŞǊƻǎΧ Ŝǘ 

ƭŜǎ LƴŎƻƎƴƛǘƻǎ όōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ǇǳōƭƛŞŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘύΦ hƴ ŀ ǘƻǳǎ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ ¢ǊƻǳǾŜǊ ǳƴ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ œŀ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴƛƳŞŜǎΣ ŘΩŀǊƎǳƳŜƴǘǎΧ Ƴŀƛǎ ƻƴ Ŭƴƛǘ ǇŀǊ ŀŎŎŜǇǘŜǊ 

ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ Ł ǎŜ ǊŀƭƭƛŜǊ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘǶ ŦŀƛǊŜ œŀ ǘƻǳǘŜ 

ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ bΩŜǎǘ-ŎŜ ǇŀǎΚ 

tǳƛǎΣ ƻƴ ŀ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ Υ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ WƻȊΦ aƻƴǎƛŜǳǊ WƻȊ ŀ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǘŜƴǘŀƛǘ       

ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ    

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜǳȄ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƛƻƴǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ Ŝǘ 

ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ǇƻƴŘǳ ǳƴ ŦƻǊƳƛπ

ŘŀōƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻΦ aŀƛǎΧ 

ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ƳŀƛǎΣ ƛƭ 

ƴƻǳǎ ŀ ōƛŜƴ ŀǾŜǊǝǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳŜǳǊΦ        

ζ tũƍǧΗ ηΣ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ŀ    

ǊŞǇƻƴŘǳΦ hƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜǎ 

ŦƻǊǘŜǎΗ  

{ǳƛǘŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ с 



 

 н 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 
 

aƻǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ     о                        

!Ǿƛǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ     п 

aƛǎŜ Ŝƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ      р         

5ŞŎƘƛǉǳŜǘŀƎŜ      мл 

.ŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ     мм 

wŜǘǊŀƛǘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ     мн 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ł ōƻǳǧŜ    мп 

!ƭŜǊǘŜ ǎƛƭǾŜǊ      мс 

±ƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ     му 

5ǳ ǘƘŞŃǘǊŜ Ł DǊŀƴōȅ     нл 

[ŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜ     нм 

bƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ      нн 

.ƻǩƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ     нп 

9ǎŎŀǇŀŘŜǎ !v5w DǊŀƴōȅ    нр

        

  

bǳƳŞǊƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
¦ǊƎŜƴŎŜ Υ фмм 

LƴŦƻ ǎŀƴǘŞ Υ умм όнпƘκтύ  

/[{/ Υ όпрлύ отр-мппн 

[ƛƎƴŜ !ƛŘŜ !ōǳǎ !ƞƴŞǎ Υ  м ууу пуф-ннут 
 

;ŎƘŜŎ ŀǳ ŎǊƛƳŜ Υ м улл тмм-мулл 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ Υ  м утт сру-урлф 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Υ   

DǊŀƴōȅ Υ όпрлύ отн-рлоо κ ²ŀǘŜǊƭƻƻ Υ όпрлύ роф-нофр 

aŀǊƛŜǾƛƭƭŜ Υ όпрлύ псл-нунр κ /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜ Υ όпрлύ нсо-отру 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ό9ǎǘǊƛŜύ Υ  

м утт тст-нннт 

¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ м улл суо-ннпр 

 

 

 

 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

!v5wDǊŀƴōȅ 

{ƛǘŜ ǿŜō 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǉŘǊƎǊŀƴōȅΦƻǊƎκ 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭΩ!v5w 

DǊŀƴōȅ 

¶ aw/ .wha9-aL{{L{v¦hL  

¶ aw/ I!¦¢9-¸!a!{Y!  

¶ aw/ wh¦±L[[9 

bƻǎ /ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ DǊŀƴōȅ Υ  

мтл {ǘ-!ƴǘƻƛƴŜ bƻǊŘΣ ōǳǊŜŀǳ олс  

DǊŀƴōȅΣ vǳŞōŜŎΣ WнD рDу 

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΥ [ǳƴŘƛ ŀǳ WŜǳŘƛΣ                    

мо Ƙ - мс ƘΣ CŜǊƳŞ ƭŜ ±ŜƴŘǊŜŘƛ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ прл отн-олоу    

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŀǉŘǊƎǊŀƴōȅϪŀǉŘǊƎǊŀƴōȅΦƻǊƎ 

bƻǎ /ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ .ǊƻƳŜ-aƛǎǎƛǎǉǳƻƛ Υ  

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ртф пнл-олоу    
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŀǉŘǊƎǊŀƴōȅϪŀǉŘǊŎƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜΦƻǊƎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ

¦/9оƧсǊ.Ŏŀф-²фDŦvƳwōǇōнƎ 

ϝ¦ƴ ƳŜǊŎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ƳƻƴǎƛŜǳǊ wŀƻǳƭ .ƭƻǳƛƴ Ŝǘ Ł         

ƳŀŘŀƳŜ tŀǳƭƛƴŜ wƻōŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

https://www.facebook.com/AQDRGranby
https://www.facebook.com/AQDRGranby
https://www.aqdr.org/section/granby/
mailto:aqdrgranby@outlook.com
mailto:aqdrgranby@outlook.com
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Mot de la Pr®sidente  

/Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦ [Ω!v5w ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǾƻǘǊŜ   
ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǾƻǘǊŜ ŘƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ŦǊŀǳŘŜΣ Ǿƻǎ ŘǊƻƛǘǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ όŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 
ǎŀƴǘŞύ   ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŘŞŎŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ    
Ŧŀƛǎƻƴǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ǿƻǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŃƎƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ǎƻŎƛŀƭΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ƻũǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ        
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

!ǳǎǎƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ǇŜǊœǳǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǊƾƭŜ 
Ł ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ ±ƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛǉǳŜ Υ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǉǳƛΣ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎ Υ 

мΦ ƎǳƛŘŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ     
ŎŀǊǊƛŝǊŜ όƳŜƴǘƻǊŀǘύΤ 

нΦ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴ ŬƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭ όƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎύΤ 
оΦ ƻũǊŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǎǇƻǊǝŦǎΧΤ 
пΦ ŞǘǳŘƛŜƴǘΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘΣ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŜƴǘΣ ǎΩŀƳǳǎŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳŀƭŀŘŜǎΧ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

.ǊŜŦΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎƛǎƳŜ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŜȄƛǎǘŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜΣ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝǊΣ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 
ŜƴŬƴ ƭƛōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ aŀƛǎ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŜƴƧŜǳΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŘŞƴŀǘŀƭƛǘŞΦ 
!ƭƻǊǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ǎǝƎƳŀǝǎŜǊΣ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǊŀƴŎŀǊǘΚ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!v5w DǊŀƴōȅΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜǊ Ł ŘŜǎ ŘƞƴŜǊǎ-ŎŀǳǎŜǊƛŜǎΣ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŘǊƻƛǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ [Ω!v5w ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭΩŃƎŜΦ 

[Ω!v5w DǊŀƴōȅ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩ!v5w ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƴƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘΩǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ǾƛŀōƭŜΣ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ фо ҈ ŘŜǎ vǳŞōŞŎƻƛǎ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ        
ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ    
ƧƻǳǊƴŀƭ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ tŀǉǳŜǧŜ 



 

 п 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ŘŜ 
ƭΩ!v5w DǊŀƴōȅ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞǎ Ł 
ƭŜǳǊ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ 
[ǳƴŘƛ мр Ƨǳƛƴ нлнсΣ мл Ƙ ол ŀǳ 
/ŀǊǊŜŦƻǳǊ .ƛƴƎƻΣ фпΣ ǊǳŜ wƻōƛƴǎƻƴ 
{ǳŘΣ DǊŀƴōȅΦ 
Lƭ ŦŀǳŘǊŀ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜΦ  
 
bƻǘŜǎ Υ  

¶ tƻǳǊ şǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƭŜ Ł ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŀǳ 

ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƳŜƳōǊŜ ŘǳǊŀƴǘ 

ǳƴ ŀƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ ¦ƴŜ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ ǎŜǎ ōǳǘǎ 

Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞΦ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳπ

ƭŀƛǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Řŀƴǎ 

ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǘǊƻǳǾŜȊ ŘŜǳȄ 

ƳŜƳōǊŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŞǇƻǎŜȊ-

ƭŜ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳΦ  

¶ ±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ          

ƳƻƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

éfÉШ?EШ9§ é§9 Ñf§  

ÉÉE~7xFEШ]F FÅ xEШ  ÖExxE 



 

 р 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 

 

Mise en candidature 

 

 

WŜ ǎƻǳǎǎƛƎƴŞόŜύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

                            όƭŜǧǊŜǎ ƳƻǳƭŞŜǎύ 

ŀŎŎŜǇǘŜ Ƴŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

tǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ Υ 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

    όƭŜǧǊŜǎ ƳƻǳƭŞŜǎύ          όǎƛƎƴŀǘǳǊŜύ 

!ǇǇǳȅŞ ǇŀǊ Υ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

   όƭŜǧǊŜǎ ƳƻǳƭŞŜǎύ           όǎƛƎƴŀǘǳǊŜύ 

   

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



 

 с 

[Ŝǎ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ς IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ όǎǳƛǘŜύ 

hƴ ŀ ŘƻƴŎ ŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ τ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƻǳƛΣ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ƻǳōƭƛŞ ŎŜ ƭŞƎŜǊ ŘŞǘŀƛƭ Υ œŀ ǇǊŜƴŀƛǘ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎΗ hƴ ŀ ŀǳǎǎƛ 

ŎƻƴǘŀŎǘŞ ƭŜǎ ƎŜƴǎ όŎƘŜǊŎƘŜǳǊŜǎ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ Ŝǘ ŘΩhǧŀǿŀΣ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎύΦ tǳƛǎΣ 

ƻƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜǎ ǇǊŞǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΧ Ŝǘ ƻƴ ǎΩŜǎǘ ƭŀƴŎŞŜǎΗ [Ŝ ǘƻǳǊƴŀƎŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞΦ {ŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘƻƴƴŞΦ tǊşǘŜǎ ƻǳ Ǉŀǎ ǇǊşǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ Řƛǎŀƛǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Şǘŀƛǘ ƧŜǳƴŜǎΧ ƻƴ ȅ ǾŀΗ 

aŀƛǎ ƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƘŀƴŎŜǳǎŜǎΦ hƴ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Ŝƴ ƻǊ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΦ [ΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΗ 

tŀǊǝǊ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ł т Ƙ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎ hǧŀǿŀ Ŝǘ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΚ tŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΗ !ƛŘŜǊ Ł ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŘŜ 

ƭƻǳǊŘǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜΚ ¸ŜǎΗ hƴ Ŝǎǘ ƭŁΣ ƳŀƭƎǊŞ ƴƻǎ со Ł ул ŀƴǎ ǇŀǎǎŞǎΗ CƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎΚ ²Ƙȅ ƴƻǘΗ ¢ƻǳǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƴƻǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎΗ hƴ Ŝƴ Ǌƛǘ 

ōƛŜƴ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǾƻƛǊ ƴƻǎ Ŏƛƴǉ ŎƻƳǇŀǊǎŜǎ ŎƻǳǊƛǊ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Řǳ aŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ 

DǊŀƴōȅΣ ǇŀǊ ǳƴ ōŜŀǳ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ζ !ƛƳŜȊ-

Ǿƻǳǎ œŀΣ ǾƛŜƛƭƭƛǊΚ η ƭŜǳǊ ŀ-ǘ-ƻƴ ŘŜƳŀƴŘŞΦ 9ǘ ŎŜΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǎƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜπ

ƳŜƴǘΦ 5Ŝ ǾǊŀƛŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ tŀǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ ǎŜ ŎƻǳŎƘŜǊ ǘƾǘ Ł ƭŀ Ŭƴ 

ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

vǳŀƴŘ ƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ǳƴ ŬƭƳ ƻǳ ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜƴǎŜ ƧŀƳŀƛǎ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ƭƛǾǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ [Ŝǎ ŀƴƎƭŜǎ ŘŜ ŎŀƳŞǊŀΣ ƭŜ ǎƻƴΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΗ Lƭ Ŝƴ Ŧŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴǳǝŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ 

ǎƻƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘΦ 9ǘ ƻƴ ƭΩŀ ŀǇǇǊƛǎ ŀǎǎŜȊ ǾƛǘŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ƴƻǳǎ ŎƘŀǳũŀƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƻƴ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ Ł 

ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ƳƛŘƛΗ hƴ ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ œŀΗ /ƻƳƳŜ ƻƴ ŘƛǘΣ œŀ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜΗ 

tŜǝǘŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ Υ ƭŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ 

ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ ƻǳ Ł hǧŀǿŀ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŭƭπ

ƳŞǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ƳşƳŜΣ Ƴŀƛǎ ǊŜŎǊŞŞǎ ǳƴ ƳşƳŜ ƳŀǝƴΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ȅ ŀ 

Ŝǳ Ƙǳƛǘ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ Ƙǳƛǘ 

ŦƻƛǎΧ Ŝƴ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΦ {ƻǊǝǊ ƘŀōƛƭƭŞŜǎπ

ŎƻƳƳŜ ƭŀ Ŧƻƛǎ ƻǴ ƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƭŞŜǎ Ł {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ όƳşƳŜǎ ǎƻǳƭƛŜǊǎΣ 

ƳşƳŜ ǇŜǝǘ ŎƻƭƭƛŜǊΣ ƳşƳŜ ǎŀŎ Ł Ƴŀƛƴύ Χ Ǉǳƛǎ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǎƻǊπ

ǝŜΣ Ƴŀƛǎ ƘŀōƛƭƭŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ hǧŀǿŀΧ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎŜ ŎƘŀƴƎŜǊ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ǾƻȄ ǇƻǇ ŀǳ aŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎΗ hǳƛΧ Ƙǳƛǘ Ŧƻƛǎ 

ŎƻƳƳŜ œŀΦ tƻǳǊ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ τ ƻǳ ƴƻƴ τ ŎŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŀǳ 

ƳƻƴǘŀƎŜΦ hƴ ƭΩŀ ŘƛǘΣ œŀ ǇǊŜƴŘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ œŀΣ ŦŀƛǊŜ Řǳ 

ŎƛƴŞƳŀΗ 

/ƘŀǉǳŜ ǇŜǝǘŜ ǎŎŝƴŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ 

ǊŜŦŀƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜǎ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ƅǳƛŘŜ 

Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ WƻȊ ƴŜ ƭŞǎƛƴŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΦ Lƭ Ǿƻǳƭŀƛǘ ƴƻǳǎ 

ƻũǊƛǊ ǳƴ ƻǳǝƭ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǇŜŀǳŬƴŞ ǇƻǳǊ ǉǳΩƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŜǊ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴ ŀǾŜŎ ŬŜǊǘŞΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾǳŜǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ƻƴ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞΣ Řǳ ǾǊŀƛΣ 

Řǳ ǎƛƴŎŝǊŜΦ !ƭƻǊǎΣ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊ ŀ ŞǘŞ ǘƻǳǊƴŞ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ƧŜǘΦ hƴ ƴŜ ōŀŘƛƴŜ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞΦ 



 

 т 

¢ƻǳǊƴŜǊ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜΣ ŀƳŝƴŜ ǳƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 9ǘ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜΣ ƭŜ ǎƻπ

ƭŜƛƭ ŘŜǎŎŜƴŘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Υ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳŞǊŀΣ ǊŞŀƧǳǎǘŜǊ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΦ /ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ-ƭŁΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ ƭŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǊǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ōǊƛƎŀŘƛŝǊŜΦ [Ωǳƴ ŘΩŜǳȄ ǇƻǊǘŀƛǘ ǳƴ ǎŀŎ ŘΩŞŎƻƭŜ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƻǳǊŘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀǎǎŜȅŀƛǘ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘǊŀǾŜǊǎŞ 

ƭŀ ǊǳŜΣ ǘŀƴǘ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ƭΩŀƛǊ ŞǇǳƛǎŞΦ tŀǳǾǊŜ ǇŜǝǘΗ Lƭ ǎΩŜǎǘ ƳŞǊƛǘŞ ǳƴ Ŏƻƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŀǧŜƴŘǊƛǎǎŀƴǘ Ł ǾƻƛǊΦ 

!Ƙ ƻǳƛΧ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ hƴ ŀ ōŜŀǳ ŀǾƻƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜΣ ǎƛ ƻƴ ƴΩŜƴ ǇŀǊƭŜ ǇŀǎΣ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜ ƴŜ ƭŜ ǾŜǊǊŀΦ ¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŀŶŎƘŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ ό[Ω9ȄǇǊŜǎǎ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ [ŀ 

±ƻƛȄ ŘŜ ƭΩ9ǎǘύΣ ŜƴǘǊŜǾǳŜ ǇǊŞǾǳŜ Ł ƭŀ ǊŀŘƛƻ aмлр όƭŜ п Ƴŀƛ Ł у Ƙ млύΣ ŀŶŎƘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀƴŘŜ-ŀƴƴƻƴŎŜ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭΩ!v5wΧ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŀǝǎǎŞ ƭŀǊƎŜΗ 

{ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŜƴǾƻȅŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛƎƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ τ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎΗ 

/Ŝ Ŧǳǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŝǎ ŎƘŝǊŜ aŞƭŀƴƛŜ .ƛƭƻŘŜŀǳΣ ŎƻƻǊŘƻƴπ

ƴŀǘǊƛŎŜ Ł ƭΩ!v5wΦ {ŀƴǎ ŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩȅ ǎŜǊƛƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎΦ bƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ tŀǉǳŜǧŜΣ ŀ 

ŀǳǎǎƛ Ƴƛǎ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƎŜƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aŜǊŎƛΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜΗ 

hƴ Ǿƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜ ǘƻǳǘ œŀ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ ǾŜǳǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŀŎƘƛŜȊ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ȅ ŀ Ƴƛǎ ǘƻǳǘ ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊΧ Ŝǘ 

ƴƻǘǊŜ ǎǳŜǳǊΗ aŀƛǎ ǉǳŜƭƭŜ ōŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΗ vǳŜƭ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΗ 

!ƭƻǊǎ ǾƻƛƭŁΗ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩŁ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ мм Ƴŀƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŬŜǊǎ ŘΩşǘǊŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ 

şǘŜǎΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ǊŞǳǎǎƛ Ł Ǿƻǳǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜȊΦ 9ǘ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ŝƴπ

ǘƻǳǊŜƴǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǊŀπ

ǝƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŀǇǇƻǊǘŜ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ Υ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ǿƻǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎΗ 

tΦ{ [ŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ мм Ƴŀƛ ŀǳ tŀƭŀŎŜ ŘŜ DǊŀƴōȅ ŀŶŎƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ /hat[9¢ όƎǳƛŎƘŜǘ ŦŜǊƳŞύΣ ǳƴ  
ŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ ŎƻƴŬǊƳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Η 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƭΩ!v5w DǊŀƴōȅ ƻǳ ŀǳ tŀƭŀŎŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǧǊŜ 
Ł ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊ ŀǳǘƻōǳǎ όƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!v5w DǊŀƴōȅύ 
5ŞǇŀǊǘ Υ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ǘ-[ǳŎΣ мллΣ ǊǳŜ [ŀƴƎƭƻƛǎΣ DǊŀƴōȅ 

ω /ƛǊŎǳƛǘ м Υ ŘŞǇŀǊǘ Ł мн Ƙ пр μ ǊŜǘƻǳǊ Ł мр Ƙ пр 
ω /ƛǊŎǳƛǘ н Υ ŘŞǇŀǊǘ Ł мо Ƙ мр μ ǊŜǘƻǳǊ Ł мс Ƙ мр 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ όпрлύ отн-олоу όƭǳƴΦ ŀǳ ƧŜǳΦΣ ŘŜ мо Ƙ Ł мс ƘύΣ ŀǾŜŎ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ Ŝǘ ƴƻƳǎ 
ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ όƳŀȄΦ оύΦ пс ǇƭŀŎŜǎ ǇŀǊ ŀǳǘƻōǳǎ όǘƻǘŀƭ ŘŜ фн ǇƭŀŎŜǎύΦ 
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 мм 

 {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ нлнс 
5ǳ мф ŀǳ нр ŀǾǊƛƭ  

¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ǎƛƳǇƭŜ Υ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ 9ǘ ǉǳŀƴŘ ŘŜǎ Ƴƛƭπ
ƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ƛŘŞŜΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 
[ΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǳƴƛǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƳŜǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ 
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ōƻǳƎŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ bƻǳǎ ŎǊŞƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳƻƴǎΦ /ƘŀŎǳƴ Ł ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŀƴƛƳŞǎ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Υ ŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
vǳΩƻƴ ǘŜƴŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴΣ ǉǳΩƻƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊΣ ǉǳΩƻƴ ŞŎƻǳǘŜ ƻǳ ǉǳΩƻƴ ōŃǝǎǎŜΣ ŎƘŀǉǳŜ 
ƎŜǎǘŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ŦƻǊŎŜ ǉǳƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ 
ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 
tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΣ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊπ
ǘŀƎŞŜΣ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƘǳƳŀƛƴΦ 
9ƴǎŜƳōƭŜΣ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ōŞƴŞǾƻƭŀƴǘ Η 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!v5w DǊŀƴōȅ Η 

"ïÎïÖÏÌÅ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ  - !1$2 'ÒÁÎÂÙ 
-ÁÄÁÍÅ 3ÙÌÖÉÅ !ÌÌÁÒÄ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ōƛŜƴ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł {ȅƭǾƛŜ !ƭƭŀǊŘΣ ƴƻǘǊŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

tŀǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ƎŞƴŞǊŜǳȄ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴΣ {ȅƭǾƛŜ ƛƴŎŀǊƴŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ƭΩ!v5w DǊŀƴōȅΦ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ƎŜǎǘŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǎƛƴŎŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ǊƛƎǳŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ŎǆǳǊΦ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ǎǳ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΦ 
vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǘǊŜǊ ƭΩŃƎƛǎƳŜ ƻǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳǎ-ŎƻƳƛǘŞǎΣ ǎƻƴ ŀǇǇƻǊǘ ŀ ŞǘŞ ŘŞπ
ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Υ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ ǇƭŜƛƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ǊŞƅŞŎƘƛǘΣ ŀƧǳǎǘŜΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜΧ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ōƛŜƴ 
ŦŀƛǘΦ 

{ƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƳǳǊŀƭŜ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ 
ƳŀǊǉǳŀƴǘΦ 5Ŝ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛŘŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŁΣ ŬŘŝƭŜ 
ŀǳ ǇƻǎǘŜΣ ŀǧŜƴǝǾŜ ŀǳȄ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ ǊŜƅŝǘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

{ȅƭǾƛŜ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀπ
ǝƻƴ Ł ƭΩŃƎƛǎƳŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƴƛƳŜ ŀǾŜŎ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΣ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ 
ǎƻƴ ǊƾƭŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ [Ŝǎ IŞǊƻǎΣ ƭŜǎ ½Şπ
ǊƻǎΧ Ŝǘ ƭŜǎ LƴŎƻƎƴƛǘƻǎ Υ ±ƛŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ƭΩƻƳōǊŜΣ ƻǴ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀΣ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ   
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ {ŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŧƻƴǘ ŘΩŜƭƭŜ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜ 
ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜΦ 

{ȅƭǾƛŜΣ ǘƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳΦ DǊŃŎŜ Ł ǘƻƛΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǾƛŜΣ ŘŜǎ 
ƛŘŞŜǎ ŀǾŀƴŎŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŀȅƻƴƴŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΦ 

aŜǊŎƛΣ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŎǆǳǊΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ Ŝǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŀǇǇƻǊǘŜǎ Ł ƭΩ!v5w DǊŀƴōȅΦ 



 

 мн 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ς CƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ƭϥ!v5w DǊŀƴōȅ 

 

±ƻǳǎ şǘŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻǳ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ 

ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ Κ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ǿƻǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ 

ŘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ Ǿƻǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǊȅǘƘƳŜΦ 

" ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ    

ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ 

ǎŜǊŜȊ ŀƳŜƴŞ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊ ǾƻǘǊŜ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ǾƻǘǊŜ 

ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ Ł ŜƴǾƛπ

ǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ 

ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ŘŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ ŀǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ ¦ƴŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ ŀǳǘŀƴǘ 

ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ Ŝǘ 

ǎǝƳǳƭŀƴǘΦ   

§ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ н ŘŜƳƛ-

ƧƻǳǊƴŞŜǎ  

§ aŀǊŘƛ ну ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƳŀǊŘƛ 

ƭŜ р Ƴŀƛ 

§ 5Ŝ мо Ƙ Ł мс Ƙол 

 

/ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ wƛπ

ŎƘŀǊŘ-DƻǳƭŜǘ 

мтлΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƛƴŜ bƻǊŘΣ 

DǊŀƴōȅΣ ǎŀƭƭŜ оно 

ϝϝ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ϝϝ 

CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ LƴǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  -  wŜǘǊŀƛǘŜ Ŏƛπ

ǘƻȅŜƴƴŜ  

tŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ прл отн-олоу 

tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŀǉŘǊƎǊŀƴōȅϪŀǉŘǊƎǊŀƴōȅ 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfLLZVgRhbzXp390U5p5fJzo4T_tx7Xah8D4YCU6MaeGYln7g/viewform?fbclid=IwY2xjawOvqe1leHRuA2FlbQIxMABicmlkETE1OVp4VEF3WWFSTll6Q3Jvc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHgzJCuMQykNkObcMiitzRqvtJbVSc2p3lhhVr-ufw0cE65Xfq7y
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfLLZVgRhbzXp390U5p5fJzo4T_tx7Xah8D4YCU6MaeGYln7g/viewform?fbclid=IwY2xjawOvqe1leHRuA2FlbQIxMABicmlkETE1OVp4VEF3WWFSTll6Q3Jvc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHgzJCuMQykNkObcMiitzRqvtJbVSc2p3lhhVr-ufw0cE65Xfq7y
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfLLZVgRhbzXp390U5p5fJzo4T_tx7Xah8D4YCU6MaeGYln7g/viewform?fbclid=IwY2xjawOvqe1leHRuA2FlbQIxMABicmlkETE1OVp4VEF3WWFSTll6Q3Jvc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHgzJCuMQykNkObcMiitzRqvtJbVSc2p3lhhVr-ufw0cE65Xfq7y

